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Apesar da referência de 11,3%, 
o Ministério da Fazenda estima 
que a alíquota média efetiva da 
CBS ficará abaixo de 8,5% em 
2027, considerando os trata-
mentos tributários diferenciados 
previstos na reforma. Entre eles 
estão a alíquota zero para produ-
tos da cesta básica e determina-
dos medicamentos, a redução de 
60% para saúde e educação, de 
30% para profissões regulamen-
tadas e benefícios específicos para 
a construção civil. O governo 
também destaca o mecanismo de 
cashback para famílias de baixa 
renda.

Outro avanço importante é o 

cronograma de implementação 
do split payment, previsto para 
começar em agosto de 2027, ini-
cialmente de forma facultativa 
nas operações entre empresas. 
Segundo informações divulgadas 
pela imprensa, a primeira etapa, 
programada para 2 de agosto, 
contemplará transferências ban-
cárias, TED e Pix por chave ou 
QR Code estático. A segunda 
fase, prevista para 4 de outubro, 
incluirá boletos, Pix dinâmico e 
automático.

Por fim, o governo prepara a 
regulamentação das alíquotas 
do Imposto Seletivo, que inci-
dirá sobre determinados pro-

dutos considerados prejudiciais 
à saúde ou ao meio ambiente, 
como cigarros, bebidas alcoóli-
cas e açucaradas, veículos, em-
barcações e aeronaves.

A expectativa é de encami-
nhamento de medida provisó-
ria para disciplinar a cobrança. 
Contudo, como o prazo necessá-
rio para observar a anterioridade 
nonagesimal já foi ultrapassado, 
o Executivo também avalia apre-
sentar uma Proposta de Emenda 
à Constituição (PEC) para pror-
rogar a cobrança do IPI até 31 de 
janeiro de 2027, exclusivamente 
nos setores abrangidos pelo novo 
imposto.

TCU fixa alíquota de referência da CBS em 11,3% 
para 2027 sob alerta do mercado

O Tribunal de Contas da União (TCU) aprovou 
a alíquota de referência de 11,3% para a Con-
tribuição sobre Bens e Serviços (CBS) em 2027, 
percentual superior às estimativas anteriores, que 
giravam em torno de 9,21%. O cálculo foi enca-
minhado ao Senado Federal, responsável pela fi-
xação da alíquota. Caso não haja deliberação até 

15 de dezembro, prevalecerá o percentual indica-
do pelo TCU. A decisão aumentou as preocupa-
ções quanto à possibilidade de a tributação con-
junta da CBS e do IBS ultrapassar 30%. A legis-
lação estabelece que, se a soma das alíquotas de 
referência superar 26,5%, o governo deverá apre-
sentar medidas para reduzir a carga tributária.
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Por Pedro Maia
Editor-chefe

A Justiça determinou 
a internação de um ado-
lescente que, segundo re-
presentação do Ministé-
rio Público de São Paulo 
(MPSP), ameaçou políti-
cos e crianças de uma cre-
che do município de São 
Joaquim da Barra, cidade 
a cerca de 61 quilômetros 
de Franca. A interdição, a 
ser cumprida na Funda-
ção CASA, terá duração 
de três anos.

Os acontecimentos 
se iniciaram em junho 
deste ano, todos através 
de mensagens eletrôni-
cas. A representação foi 
feita pela Promotoria de 
São Joaquim da Barra no 
mês de setembro, quando 
ocorreu o último episó-
dio, conforme noticiado 
pelo Jornal Verdade na 
ocasião.

De acordo com o apu-
rado, o jovem cometeu 
injúria racial contra a mãe 
de um vereador e usou 

material de cunho nazista 
nas ameaças enviadas à 
creche. O MPSP também 
demonstrou que o garoto 
exigiu, de um delegado 
de polícia aposentado, 
a quantia de R$ 20 mil 
em troca de não cometer 
violência sexual contra a 
filha do homem. Os atos 
infrancionais são análo-

gos aos crimes tipificados 
nos artigos 147 (amea-
ça) e 158 (extorsão), do 
Código Penal, além das 
condutas previstas nos 
artigos 2º-A e 20, ambos 
da Lei 7.716/89 (Lei do 
Racismo).

Segundo a investiga-
ção, foram identificadas 
características comuns 

entre as comunicações, 
como o uso de expressões 
específicas e um mesmo 
padrão de linguagem, 
além de elementos que 
permitiram vincular as 
mensagens ao adoles-
cente.

“O relatório polidi-
mensional elaborado pela 
Fundação CASA aponta 

que o jovem necessita 
desenvolver capacidade 
crítica em relação às ati-
tudes errôneas praticadas 
e rever os valores e con-
ceitos que nortearam sua 
aproximação com células 
criminosas virtuais”, diz 
trecho da decisão, di-
vulgado pelo portal do 
MPSP.

ADOLESCENTE QUE AMEAÇOU POLÍTICOS E CRIANÇAS EM 
SÃO JOAQUIM DA BARRA É INTERNADO NA FUNDAÇÃO CASA

A definição da imagem foi melhorada com o uso de Inteligência Artificial (©Reprodução/CONSEG São Joaquim da Barra)

Medida vale por três anos, segundo MPSP
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Alexandre Garciacom

Sem ter tido 
iniciativa da 
ação, a Pro-
curadoria da 
República su-

geriu e o Presidente do Su-
premo arquivou o Inquéri-
to do Fim do Mundo - as-
sim tão bem batizado pelo 
Ministro Marco Aurélio 
Mello, o único a discordar 
dele, quando o plenário 
STF, já decorridos 15 me-
ses de arbítrios, confirmou 
a esdrúxula criação do en-
tão presidente Dias Toffo-
li. Ainda não estavam no 
Supremo Mendonça, Nu-
nes Marques, Dino e Za-
nin. Foi 10 a 1. Em defesa 
própria. A Suprema Corte 
decidindo em causa pró-
pria. E sem iniciativa do 
Ministério Público, con-
trariando o que determina 
os art. 127 e 129 da Cons-
tituição de que o STF de-

veria ser guardião. Para in-
vestigar calúnias, agressões 
verbais, ameaças nas redes 
sociais, contra ministros 
do próprio Supremo. 

Em 14 de março de 
2019, o ministro Dias 
Toffoli recorreu ao arti-
go 43 do Regimento In-
terno do STF, derroga-
do em 1988 pela Consti-
tuição, como se fosse um 
inquérito administrativo 
doméstico para investi-
gar hostilidades ocorridas 
no interior das dependên-
cias da Corte. O ofendi-
do é que abriu o inquéri-
to; o ofendido é que man-
dou investigar; o ofendido 
é que julgou; o ofendido é 
que restringiu liberdades, 
censurou, bloqueou, con-
denou. A maioria dos in-
vestigados não detinham 
foro no Supremo. Desses, 
a Corte não era o juiz na-

tural, também contrarian-
do cláusula pétrea - art. 
5º LIII - da Constituição 
- isso já anula tudo mais, 
desde a origem. Ao longo 
de sete anos e 8 meses per-
petraram-se arbitrarieda-
des que agrediram o de-
vido processo legal. O in-
quérito foi prorrogado no 
mínimo por 15 vezes. Ar-
quive-se o inquérito mas 
os atingidos não serão de-
sarquivados de prisões, de 
bloqueios que sofreram, 
da supressão de direitos 
fundamentais.

A marcha para o ar-
quivamento começou em 
9 de setembro, quando o 
presidente do STF, Mi-
nistro Fachin, tirou a re-
latoria de Alexandre de 
Moraes, que a recebe-
ra de Toffoli sem sorteio. 
E tudo isso foi reprovado 
por apenas um dos 11 mi-

nistros guardiões da Cons-
tituição e do estado de di-
reito. Para quem não este-
ja auto-alienado, isso é um 
escândalo. Para quem tem 
formação mínima de cida-
dania, portanto de defesa 
do estado de direito, isso 
é um escândalo, por mais 
exercícios verbais que se 
façam, é um escândalo. 
Mas escândalo maior é 
constatar que a nação, a 
cidadania, as instituições, 
os meios de comunica-
ção, tenham sido capazes 
de conviver com isso, com 
uma passividade cúmplice 
e subserviente. Ressalve-
-se que a Procuradora Ge-
ral Raquel Dodge man-
dou arquivar isso no mês 
seguinte à criação e Mo-
raes recusou-se; um mês 
depois, a pedido da Rede, 
voltou a pedir; a OAB pe-
diu no ano seguinte. O 
Supremo manteve. Liber-
dades e democracia se per-
dem assim. 

Ontem, o Ministro 

OG Fernandes deixou o 
Judiciário, após 45 anos, 
dos quais 18 no Superior 
Tribunal de Justiça. Re-
lator de investigações de 
corrupção no Judiciário, 
ele disse ao Estadão que 
a corrupção é ainda mais 
grave quando praticada 
no Judiciário. A Consti-
tuição, no art. 101 exi-
ge para ministro do Su-
premo, “reputação iliba-
da”. Essa questão moral se 
soma aos desvios cometi-
dos por razões políticas. 
Pessoas que juraram cum-
prir e defender a Consti-
tuição corroeram institui-
ções que deveriam ser pi-
lares do Direito, garantia 
das liberdades. Ontem, 10 
de novembro, fez 89 anos 
a imposição da ditadura 
do Estado Novo; no 13 de 
dezembro próximo o AI-5 
terá 58 anos. Como eles, 
o 14 de março de 2019 fi-
cará marcado como nódoa 
no calendário da História 
do Brasil. E do Supremo.

MÁCULA NO SUPREMO

http://
file:
file:
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Por Pedro Maia
Editor-chefe

A Polícia Civil con-
cluiu as investigações 
sobre um esquema de 
fraudes bancárias que 
provocou um prejuí-
zo estimado em R$ 2 
milhões a clientes da 
Agência Santander, de 
Miguelópolis, cidade a 
cerca de 106 quilômetros 
de Franca. O inquérito 
policial indiciou um ca-
sal pelos crimes de fur-
to qualificado mediante 
abuso de confiança e la-
vagem de dinheiro.

De acordo com o 
apurado pelas autorida-
des, o esquema operou 
entre 2024 e 2026. As 
fraudes afetaram prio-
ritariamente idosos e 
pessoas em situação de 
vulnerabilidade social, 

que começaram a notar 
movimentações e saques 
atípicos em suas contas 
bancárias.

Modus operandi e 
relação de confiança

Segundo o delegado 
responsável pelo caso, 
Dr. Telismar Júnior, a 
principal articuladora 
da fraude é uma ex-co-
laboradora da instituição 
financeira. Com mais de 
12 anos de atuação no 
local, a suspeita valia-se 
da proximidade e da con-
fiança construída junto 
aos clientes ao longo dos 
anos para efetuar tran-
sações não autorizadas.

O companheiro da 
investigada também foi 
indiciado por coopera-
ção no esquema. A in-
vestigação aponta que 
ele era encarregado de 

transportar documentos 
pessoais dos correntistas 
— retirados da agência 
em sacolas — até a resi-
dência do casal. Após a 
apuração interna promo-
vida pelo próprio banco, 
a funcionária foi demiti-
da por justa causa.

Destino dos recursos 
e confissão

A Polícia Civil ras-
treou o fluxo financeiro 
e constatou que os valo-
res subtraídos das contas 
passaram por diversas 
operações até serem apli-
cados em jogos de azar 
e plataformas de apostas 
online (bets). Os investi-
gadores ressaltaram que 
não foram encontrados 
indícios de enriqueci-
mento ilícito ou cons-
trução de patrimônio 
com o dinheiro desviado.

Em depoimento, a 
mulher confessou a au-
toria das irregularidades, 
alegando estar sob forte 
pressão pelo cumpri-
mento de metas e en-
frentando esgotamento 
mental. O companheiro, 
por sua vez, negou par-
ticipação nos desvios e 
declarou que desconhe-
cia o teor dos papéis que 
transportava.

Desdobramentos ju-
diciais e recomendações

Com o encerramento 
do inquérito policial, o 
caso seguiu para o Po-
der Judiciário e para o 
Ministério Público, que 
já ofereceu denúncia 
formal contra o casal. 
No decorrer do proces-
so investigativo, foram 
cumpridos mandados de 
busca e apreensão e de 

prisão preventiva, cul-
minando na transferên-
cia temporária dos dois 
para a Cadeia Pública de 
Franca.

A instituição bancá-
ria prestou suporte às 
apurações, fornecendo 
extratos e documentos, 
e comprometeu-se a 
ressarcir as vítimas que 
comprovarem as perdas 
financeiras.

Diante do ocorrido, 
a Polícia Civil reforça o 
alerta para que os cor-
rentistas monitorem pe-
riodicamente suas movi-
mentações financeiras, 
evitem o compartilha-
mento de senhas pessoais 
com terceiros e comuni-
quem imediatamente o 
banco e as autoridades 
policiais ao identifica-
rem qualquer operação 
suspeita.

PC CONCLUI INQUÉRITO DE FRAUDE MILIONÁRIA CONTRA 
CLIENTES DE AGÊNCIA FINANCEIRA EM MIGUELÓPOLIS

(©GoogleStreetView)

Prejuízo é estimado em R$ 2 milhões; casal suspeito por furto qualificado foi indiciado
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Nosso destaque especial e 
todo carinho ao caríssimo 

Ebio Pedrosa, diretor da 
tradicional Rede Drogafarma 

de Farmácias, presente em 
Franca e em diversas cidades 

da região. Um empresário 
visionário, que conduz com 

competência e dedicação 
uma rede que vem se con-
solidando como referência 
em qualidade, confiança e, 

sobretudo, excelência no 
atendimento. Nossos cumpri-

mentos ao querido Ebio por 
sua trajetória empreendedora 
e pelo belo trabalho realizado, 

sempre valorizando o com-
promisso com seus clientes e 

com a nossa comunidade!

Augustinho Valdemir Juliati 
merece nosso reconhecimento 
e um destaque muito especial! 
À frente da presidência do 
SINPAFRAN – Sindicato da In-
dústria de Panificação e Con-
feitaria de Franca e Região –, 
desenvolve um trabalho exem-
plar, pautado pelo comprome-
timento e pela dedicação ao 
fortalecimento e à valorização 
da classe. Também é o respei-
tado proprietário da tradiciona-
líssima Padaria Paulista, uma 
marca de referência em nossa 
cidade. Um cidadão prestante, 
empreendedor e comprome-
tido com Franca, que merece 
todo o nosso respeito, carinho 
e admiração!

Pastor Sergio Palamoni merece 
nosso carinho, respeito e 
reconhecimento! Ex-vereador 
dos mais combativos e atuantes 
de Franca, é também um pastor 
muito querido e admirado à 
frente da Igreja do Evangelho 
Quadrangular, onde conquista 
corações por sua fé, dedicação 
e compromisso com o próximo. 
Sua ausência no Legislativo 
francano ainda é sentida por 
muitos, que fazem questão de 
manifestar o desejo de vê-lo 
novamente na Câmara Municipal 
nas próximas eleições. Uma 
liderança que deixou sua marca 
e continua tendo o respeito e a 
admiração de nossa comuni-
dade!

Dra. Maylla Bianchini é um nome de destaque na odon-
tologia francana! Profissional extremamente competente, 
dedicada e reconhecida, ela comanda com excelência o 
Instituto Bianchini Odontologia, referência em nossa ci-
dade pela qualidade dos serviços e pela ampla varieda-
de de tratamentos oferecidos à comunidade. Seu talento 
e conhecimento também brilham no quadro Momento do 
Sorriso, do programa Família Verzola Recebe, onde com-
partilha dicas valiosas, novidades e orientações sempre 
atuais, levando informação de qualidade aos nossos te-
lespectadores. Nossos aplausos e reconhecimento a essa 
grande profissional, que faz da odontologia uma verdadei-

ra missão de cuidado e transformação de sorrisos!

HOJE É DIA DE FAMÍLIA 
VERZOLA RECEBE! Às 
19h30, tem programa 
inédito pelo Canal 3 da 
Net/Claro, com exibição 
posterior também em 
nosso canal do YouTube 
e nas nossas redes so-
ciais! Nossa convidada 
da semana é a muito ca-
pacitada profissional da 
área jurídica, Dra. Carla 
Oliveira, que fala sobre 
sua grande especiali-
dade, que é o Direito de 
Trânsito. Fique ligado! 
Hoje é dia de conteúdo 
de altíssimo nível no 
Família Verzola Recebe. 
Esperamos por você! 

Uma indicação que merece to-
dos os aplausos! Flávia Lancha 
foi indicada ao Prêmio Liderança 
Pública 2026, na categoria Im-
pacto MLG, em reconhecimento 
ao relevante trabalho desenvolvi-
do junto ao ICOL. Uma conquista 
que enaltece não apenas sua 
dedicação e liderança, mas tam-
bém a força de uma instituição 
que acredita na educação como 
instrumento de transformação 
de vidas. Nossos cumprimentos 
à querida Flávia por sua incan-
sável dedicação, sensibilidade e 
compromisso com as causas do 
ICOL. Que esse reconhecimento 
seja apenas mais um capítulo 
de uma trajetória de grandes 
realizações!

Nosso destaque 
especial vai para a 

competente e dedi-
cada advogada Dra. 

Adhara Salomão, 
profissional que se 

destaca pela atuação 
na área do Direito do 

Trabalho, condu-
zindo sua trajetória 

com seriedade, ética 
e compromisso com 

a Justiça. Nosso 
reconhecimento e 

admiração por sua 
dedicação à advoca-
cia e pela importante 
missão de defender 
direitos e construir 

soluções!
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Por Pedro Maia
Editor-chefe

A Vara do Trabalho de 
Batatais, cidade a cerca de 
49,5 quilômetros de Fran-
ca, condenou a União a 
pagar três parcelas de se-
guro-desemprego especial, 
cada uma no valor de um 
salário-mínimo, a 22 tra-
balhadores rurais resgata-
dos de condições análogas 
à escravidão.

Os trabalhadores, mi-
grantes do Piauí, foram 
resgatados em março de 
2026, durante uma fisca-
lização na Fazenda Nova 
Era, na zona rural de Bata-
tais. O caso foi noticiado à 
época pelo Jornal Verdade. 
Eles atuavam no plantio 
manual de cana-de-açúcar 
e, segundo as informações 
apresentadas no processo, 
trabalhavam sem exames 
admissionais e sem regis-
tro no sistema e-Social.

As condições de tra-
balho também envol-
viam riscos à segurança. 
Para chegar às frentes de 
serviço, os trabalhadores 
eram transportados na 
carroceria aberta de um 
caminhão, que contava 

apenas com escoras de ma-
deira e não possuía assen-
tos, cobertura ou cintos 
de segurança. O veículo 
circulava por terrenos ir-
regulares.

Nos locais de trabalho, 
não havia banheiros nem 
espaços destinados à ali-
mentação e ao descanso. 
Com isso, os trabalhado-
res precisavam fazer as re-
feições no chão, expostos 
ao sol.

A fiscalização também 
identificou condições 
precárias nos alojamentos 
utilizados pelo grupo, em 

Pontal (SP). Os trabalha-
dores dormiam em col-
chões antigos colocados 
diretamente no chão, sem 
roupas de cama ou armá-
rios. Além disso, foram 
encontradas instalações 
elétricas improvisadas, 
com risco de incêndio, e 
banheiros coletivos sem 
portas, comprometendo 
a privacidade dos ocu-
pantes.

Termo de Ajuste de 
Conduta (TAC)

Após o resgate, o em-
pregador firmou um Ter-

mo de Ajuste de Conduta 
(TAC), reconhecendo os 
vínculos empregatícios e 
realizando o pagamento 
das verbas rescisórias e 
de indenizações por da-
nos morais individuais. 
O seguro-desemprego 
especial, entretanto, não 
foi concedido às vítimas.

A negativa ocorreu 
porque a liberação do 
benefício vinha sendo 
condicionada à partici-
pação presencial de audi-
tores-fiscais do trabalho 
no resgate, conforme uma 
interpretação restritiva 
do artigo 2º-C da Lei nº 
7.998/90.

Diante da situação, foi 
ajuizada uma ação civil pú-
blica, cujos pedidos foram 
julgados procedentes pela 
Justiça do Trabalho. Na 
decisão, o entendimento 
foi de que condicionar 
a assistência financeira 
à presença de determi-
nado agente fiscalizador 
contraria a finalidade da 
proteção social destinada 

às vítimas de crimes con-
tra a dignidade humana, 
além de divergir das dire-
trizes constitucionais e de 
convenções internacionais 
ratificadas pelo Brasil.

Na sentença, o juiz 
Renato da Fonseca Janon 
destacou que as consequ-
ências da exploração são as 
mesmas para as vítimas, 
independentemente de 
qual órgão ou autoridade 
tenha realizado o resgate.

“O sofrimento, a de-
gradação e o desamparo 
financeiro de um traba-
lhador submetido à es-
cravidão contemporânea 
são exatamente idênticos, 
independentemente de 
a sua libertação ter sido 
consumada por Auditores 
Fiscais do Trabalho, por 
Procuradores do Trabalho 
ou por agentes da Polícia 
Federal”, afirmou o ma-
gistrado.

A decisão ainda pode 
ser contestada por meio 
de recurso ao Tribunal 
Regional do Trabalho da 
15ª Região (TRT-15). 
Vale destacar que a deter-
minação está entre as pri-
meiras do país a garantir 
judicialmente o benefício 
em casos nos quais o resga-
te é realizado diretamente 
pelo Ministério Público 
do Trabalho (MPT), sem 
a participação de audito-
res-fiscais do Ministério 
do Trabalho e Emprego 
(MTE).

Espaço aberto
O Jornal Verdade man-

tém o espaço aberto caso a 
Fazenda Nova Era queira 
se manifestar.

JUSTIÇA GARANTE SEGURO-DESEMPREGO A 
TRABALHADORES RESGATADOS EM BATATAIS
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Trabalhadores resgatados de condições análogas à escravidão em fazenda de Batatais - imagem de 
março de 2026 (©Divulgação/MPT)

Eles foram encontrados em condições análogas à escravidão em março deste ano; alojamentos 
utilizados em Pontal estavam em más condições
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A Rodovia Cândido 
Portinari (SP-334), no 
trecho entre Cristais 
Paulista e Ribeirão Pre-
to, ocupa a 15ª posição 
entre as melhores rodo-
vias do Brasil, segundo a 
Pesquisa CNT de Rodo-
vias 2026, realizada pela 
Confederação Nacional 
do Transporte (CNT). A 
via recebeu classificação 
Ótimo, a mais alta do 
levantamento.

No ranking estadual, a 
Cândido Portinari apare-
ce na 10ª colocação entre 
as melhores rodovias de 
São Paulo, também com 
avaliação Ótimo. O tre-
cho é administrado pela 
Arteris ViaPaulista.

São Paulo lidera o 
ranking nacional de 
qualidade das rodovias 
estaduais: 91% da exten-
são pesquisada recebeu 
classificação Ótimo ou 
Bom. O Paraná aparece 

em segundo lugar, com 
57%.

O levantamento tam-
bém aponta que a malha 
estadual concedida pau-
lista ocupa a primeira po-
sição na avaliação média 
entre as redes estaduais 
concedidas do país, com 
resultados superiores à 

média nacional nos in-
dicadores de pavimento, 
sinalização e geometria 
das vias.

Rodovias paulistas 
entre as melhores do 
país

Além da Cândido 
Portinari, outros qua-

tro trechos paulistas 
aparecem entre os dez 
primeiros colocados do 
ranking nacional, todos 
classificados como Óti-
mo. A Rodovia Raposo 
Tavares (SP-270), entre 
Presidente Epitácio e 
Ourinhos, lidera a clas-
sificação. Também estão 

entre as dez melhores a 
Euclides da Cunha (SP-
320), a Brigadeiro Faria 
Lima (SP-326), a dos 
Bandeirantes (SP-348) 
e a Comandante João Ri-
beiro de Barros (SP-225).

Entre os 20 trechos 
de São Paulo mais bem 
avaliados, 12 receberam 
classificação Ótimo e 
oito foram consideradas 
como Bom. 17 são ad-
ministrados por conces-
sionárias e três estão sob 
gestão pública.

Sobre a pesquisa
A Pesquisa CNT de 

Rodovias avalia as con-
dições da infraestrutura 
rodoviária brasileira com 
base em critérios de pavi-
mento, sinalização e geo-
metria das vias. A edição 
de 2026 reúne 535 tre-
chos, classificados como 
Ótimo, Bom, Regular, 
Ruim ou Péssimo.

RODOVIA CÂNDIDO PORTINARI ESTÁ ENTRE AS 15 
MELHORES DO BRASIL, SEGUNDO CNT
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Rodovia Cândido Portinari, em Franca (©Fernando Lima)

Pesquisa CNT de Rodovias avalia as condições da infraestrutura rodoviária brasileira com base em 
critérios de pavimento, sinalização e geometria das vias
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A expectativa de movi-
mentar R$ 13,3 bilhões no 
comércio eletrônico du-
rante a Black Friday de 
2026 tem levado empresas 
a antecipar o planejamento 
de vendas e a preparação 
de suas operações. Além 
de definir descontos e 
campanhas publicitárias, 
varejistas precisam organi-
zar estoques, sistemas, lo-
gística e atendimento para 
lidar com o aumento das 
compras e das solicitações 
dos consumidores.

A projeção é de um 
levantamento da Confi, 
por meio da solução de 
inteligência de mercado 
Neotrust, em parceria com 
o E-Commerce Brasil. O 
estudo estima que o fatu-
ramento do comércio ele-
trônico entre 26 e 29 de 
novembro cresça 20,7% 
em relação aos quatro dias 
do evento em 2025, quan-
do alcançou R$ 11,03 bi-
lhões.

Os números reforçam a 
importância da data para 
o varejo, mas também 
evidenciam um desafio 
de gestão: garantir que 
a estrutura das empresas 
acompanhe a demanda 
gerada pelas campanhas. 
A preparação envolve des-
de a disponibilidade dos 
produtos até a capacidade 
de responder rapidamen-
te a dúvidas, solucionar 
problemas de pedidos e 
manter os diferentes canais 
de comunicação funcio-
nando.

A jornada de compra 
também exige atenção. 
Pesquisa da Globo Ads 
para a Black Friday 2026 
aponta que 47% dos brasi-
leiros pretendem consumir 
durante a data. Entre os 
entrevistados, 80% afir-

mam que só compram na 
Black Friday quando en-
contram preços realmente 
inferiores aos praticados 
em outras épocas do ano. 
O levantamento também 
indica que a publicidade 
influencia as decisões de 
compra de parte dos con-
sumidores.

Outro estudo, publica-
do pelo Think with Google 
em agosto de 2026, mostra 
que 48% dos consumido-
res já têm a lista de com-
pras pronta antes do início 
da temporada promocio-
nal e 44% começaram a 
pesquisar preços antecipa-
damente. Os dados indi-
cam que parte da disputa 
comercial acontece antes 
de novembro, quando 
o consumidor começa a 
comparar produtos, con-
dições e benefícios.

A estratégia comercial 
precisa estar conectada à 
capacidade operacional. 
Uma campanha pode 
atrair tráfego e gerar pe-
didos, mas falhas no che-
ckout, indisponibilidade 
de produtos, demora nas 

respostas ou dificuldades 
na entrega podem com-
prometer a experiência e 
aumentar o custo de aten-
dimento.

Segundo Luciano Bue-
no, CTO da Upp Teco-
nologia, é uma das frentes 
utilizadas para preparar as 
operações. Ferramentas 
de automação, inteligên-
cia artificial e integração 
de canais podem ajudar a 
responder perguntas fre-
quentes, direcionar solici-
tações e organizar o fluxo 
de atendimento. Para que 
esses recursos funcionem, 
porém, precisam estar co-
nectados às informações e 
aos processos da empresa.

Na avaliação de Bueno, 
o planejamento deve con-
siderar a operação como 
um conjunto integrado, e 
não apenas a infraestrutura 
tecnológica. “A preparação 
para a Black Friday precisa 
começar antes do aumento 
da demanda. É necessário 
identificar gargalos, testar 
os sistemas e definir como 
as equipes vão atuar quan-
do o volume de contatos 

crescer. A tecnologia aju-
da a automatizar tarefas e 
dar mais previsibilidade à 
operação, mas precisa estar 
integrada aos processos de 
negócio”, afirma.

A empresa, sediada em 
Criciúma, Santa Catarina, 
atua com soluções de co-
municação, automação e 
inteligência artificial para 
negócios. Nesse contexto, 
a integração entre canais 
como WhatsApp, sites e 
outras plataformas permi-
te centralizar interações e 
reduzir a fragmentação das 
informações utilizadas pe-
las equipes.

Segundo Bueno, outro 
aspecto importante é evi-
tar que o ganho de escala 
prejudique a qualidade do 
relacionamento. “Automa-
tizar não significa deixar 
o consumidor sem supor-
te. O objetivo é resolver 
com agilidade as deman-
das recorrentes e permi-
tir que os profissionais se 
concentrem nas situações 
que exigem análise e aten-
dimento personalizado”, 
acrescenta.

Indicadores ajudam a 
antecipar problemas

A preparação também 
depende do acompanha-
mento de indicadores 
operacionais. Tempo de 
resposta, taxa de resolu-
ção no primeiro contato, 
abandono de conversas, 
disponibilidade dos siste-
mas e cumprimento dos 
prazos de entrega ajudam 
a identificar problemas 
durante a campanha.

Testes de capacidade, 
monitoramento em tempo 
real e planos de contingên-
cia são medidas que per-
mitem às empresas respon-
der a picos de demanda. A 
integração entre atendi-
mento, vendas, estoque e 
logística também reduz o 
risco de informações diver-
gentes e facilita a resolução 
de ocorrências.

Outro ponto é o pla-
nejamento do período 
posterior à compra. Dú-
vidas sobre entrega, trocas, 
devoluções e pagamentos 
podem manter o atendi-
mento pressionado mesmo 
depois do encerramento 
das ofertas. Por isso, a 
capacidade operacional 
precisa considerar toda a 
jornada, e não apenas o 
momento da conversão.

Com a expectativa de 
crescimento do comércio 
eletrônico, a Black Fri-
day de 2026 coloca em 
evidência a relação entre 
desempenho comercial e 
eficiência operacional. A 
preparação passa por ofe-
recer preços competitivos, 
mas também por assegurar 
que os sistemas, as equipes 
e os processos consigam 
sustentar o aumento das 
vendas e manter a quali-
dade do atendimento.

BLACK FRIDAY DEVE MOVIMENTAR R$ 13,3 BILHÕES NO 
E-COMMERCE E PRESSIONA OPERAÇÃO DAS EMPRESAS

Varejistas precisam organizar estoques, sistemas, logística e atendimento para lidar com o aumento 
das compras e das solicitações dos consumidores (©Divulgação)

Com consumidores antecipando pesquisas e compras, empresas precisam integrar tecnologia, 
atendimento e operação para sustentar o aumento da demanda
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O governo federal 
prorrogou até 9 de de-
zembro de 2026 a de-
soneração da gasolina e 
do etanol e manteve, até 
a mesma data, a subven-
ção ao etanol. As medi-
das constam em decreto 
publicado em edição ex-
tra no Diário Oficial da 
União (DOU).

Em nota, a Presidência 
da República informou 
que o objetivo é evitar 
o impacto inflacionário 
decorrente da alta dos 
preços internacionais 
do petróleo provocada 
pelo conflito no Oriente 
Médio.

“A medida dá conti-
nuidade à redução que 
vigorava de 10 de setem-
bro a 9 de novembro de 
2026”, destacou o co-

municado.

Entenda
As alíquotas da con-

tribuição para o Progra-
ma de Integração Social e 
para o Programa de For-
mação do Patrimônio do 
Servidor Público (PIS/
Pasep) e da Contribuição 
para o Financiamento da 
Seguridade Social (Co-
fins) sobre a importação 
e a comercialização de 
gasolina e suas correntes 
permanecem reduzidas a 
zero por metro cúbico.

A medida, de acordo 
com a Presidência da 
República, não alcança 
a gasolina de aviação.

O decreto também 
prorroga, até 9 de de-
zembro de 2026, a re-
dução a zero da alíquota 

específica da Contribui-
ção de Intervenção no 
Domínio Econômico 
(Cide) sobre a importa-
ção e a comercialização 
da gasolina.

No caso do etanol hi-
dratado combustível, as 
alíquotas de PIS/Pasep e 
Cofins também seguem 
zeradas até 9 de dezem-
bro de 2026. 

Também foi mantida 
a subvenção de R$ 0,428 
por litro de etanol hi-
dratado combustível, a 
ser paga a produtores e 
cooperativas de produ-
tores de biocombustíveis 
destinados ao consumo 
final. A medida também 
vale até 9 de dezembro 
de 2026, prorrogável por 
ato do Ministério da Fa-
zenda.

“A subvenção busca 
preservar a vantagem 
competitiva dos bio-
combustíveis em relação 
aos combustíveis fósseis, 
conforme previsto na 
legislação”, reforçou o 
comunicado do Palácio 
do Planalto.

Impactos
Em nota, o Ministé-

rio da Fazenda informou 
que o impacto fiscal esti-
mado da prorrogação das 
desonerações da gasolina 
e do etanol nos próximos 
30 dia será de R$ 2,76 
bilhões. “Esse valor será 
compensado por receitas 
extraordinárias da União 
provenientes do setor de 
petróleo, assegurando a 
neutralidade fiscal da 
medida.”

Já a prorrogação da 
subvenção econômica 
ao etanol hidratado terá 
impacto estimado de R$ 
813,41 milhões no perí-
odo de 30 dias.

“As medidas têm ca-
ráter temporário e inte-
gram a resposta do go-
verno federal aos efeitos 
das restrições no mer-
cado internacional de 
combustíveis, que têm 
provocado elevação dos 
preços do petróleo, au-
mento das margens in-
ternacionais de refino e 
ampliação da diferença 
entre os preços de pa-
ridade de importação 
(PPI) e os praticados 
pelos produtores nacio-
nais”, concluiu a pasta.

Fonte: Agência Brasil

GOVERNO PRORROGA ATÉ 9 DE DEZEMBRO 
DESONERAÇÃO DA GASOLINA E DO ETANOL

(©Tomaz Silva/Agência Brasil)

Objetivo é evitar impacto inflacionário da alta de preços do petróleo
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INFORMATIVO

Abrir uma empresa e con-
seguir as licenças necessárias 
ainda pode exigir tempo, do-
cumentos e diversas etapas 
administrativas. Para mudar 
esse cenário, o Projeto de Lei 
3066/26 propõe novas me-
didas de simplificação, com 
integração de dados entre ór-
gãos públicos, digitalização 
de processos e regras mais 
uniformes para atividades 
econômicas de baixo risco.

A proposta altera a Lei da 
Liberdade Econômica e tra-
mita na Câmara dos Depu-
tados. Se aprovada, poderá 
reduzir etapas burocráticas 
para os empreendedores e 
facilitar procedimentos que 
fazem parte da rotina con-
tábil, como a regularização 
de negócios e o acompanha-
mento de pedidos de licen-
ciamento.

Uma das principais mu-
danças impede que órgãos 
públicos exijam documentos 
que já estejam disponíveis 
em bases oficiais. Em vez 
de solicitar novamente in-
formações ao cidadão ou à 
empresa, as instituições de-
verão compartilhar os dados 
entre si.

Governo poderá ter pra-
zo para liberar licenças

O projeto também pre-
vê a aprovação automática 
de licenças quando o órgão 

público não responder ao 
pedido do empreendedor 
dentro de um prazo razoável.

A medida busca evitar 
que a demora administrativa 
impeça o início das ativida-
des ou atrase a expansão de 
um negócio. O texto, po-
rém, ainda precisa avançar 
na tramitação legislativa, 
e sua aplicação dependerá 
das regras que passem pro 
aprovação.

A Lei da Liberdade Eco-
nômica já prevê a aprovação 
tácita em situações específi-
cas, com condições e exce-
ções. Portanto, a proposta 
pretende ampliar esse meca-
nismo, mas não significa que 
todas as licenças passarão a 
ser liberadas automatica-
mente.

Integração digital pode 
diminuir o retrabalho

Outro ponto do PL 
3066/26 envolve a criação 
de um sistema nacional 
de sandbox regulatório. O 
mecanismo permite que 
empresas testem produ-
tos, serviços e modelos 
de negócio inovadores 
em condições regulatórias 
específicas e sob acompa-
nhamento dos órgãos com-
petentes.

Atualmente, iniciativas 
desse tipo funcionam de 
maneira limitada e em se-

tores determinados, como 
o financeiro. A proposta 
pretende ampliar essa pos-
sibilidade para estimular 
novos negócios e facilitar o 
desenvolvimento de soluções 
inovadoras.

O texto também incen-
tiva a digitalização dos pro-
cessos administrativos, o uso 
de assinaturas eletrônicas e 
o acompanhamento on-line 
de solicitações.

Para os escritórios de 
contabilidade, a integração 
de sistemas pode simplificar 
o atendimento aos clientes, 
reduzir o envio repetido de 
documentos e facilitar o 
acompanhamento de pro-

cessos de abertura e regula-
rização empresarial.

Regras nacionais para 
atividades de baixo risco

O projeto estabelece ain-
da um padrão nacional para 
classificar atividades econô-
micas de baixo risco. Esta-
dos e municípios só poderão 
impor exigências adicionais 
para o funcionamento desses 
negócios quando demons-
trarem a existência de riscos 
que justifiquem as medidas.

A intenção é reduzir di-
ferenças entre as exigências 
locais e tornar mais previsível 
o processo de formalização. 
Para quem pretende empre-

ender, regras mais claras po-
dem facilitar o planejamento 
dos custos e dos prazos ne-
cessários para iniciar uma 
atividade.

A proposta também cria 
o Ranking Nacional de Mo-
dernização Econômica, que 
deverá comparar estados e 
municípios com base em 
indicadores como tempo 
médio para abrir empresas, 
nível de digitalização dos ser-
viços públicos e facilidade 
para obter licenças.

Projeto ainda precisa 
passar pelo Congresso

De autoria do deputado 
Josenildo (PDT-AP), o PL 
3066/26 será analisado pelas 
comissões de Administração 
e Serviço Público; de Desen-
volvimento Econômico; e de 
Constituição e Justiça e de 
Cidadania.

Como a proposta tramita 
em caráter conclusivo nas 
comissões, o processo po-
derá dispensar votação no 
plenário da Câmara, desde 
que sejam atendidas as regras 
regimentais e não haja recur-
so para análise pelo conjunto 
dos deputados.

Para virar lei, o texto ain-
da precisa concluir a trami-
tação na Câmara e receber 
aprovação do Senado.

Fonte: jornalcontabil

LICENÇAS AUTOMÁTICAS E MENOS DOCUMENTOS: 
O QUE PODE MUDAR PARA AS EMPRESAS

I n d i c a d o r e s
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IMPOSTO 
DE RENDA

Bases de cálculo [R$]	 Alíquota	 Parc. A deduzir

até 2.428,20	 -	 -
de 2.428,81 até 2.826,65	 7,5%	 R$ 182,16
de 2.826,66 até 3.751,05	 15%	 R$ 394,16
de 3.751,06 até 4.664,68	 22,5%	 R$ 675,49
acima de 4.664,68	 27,5%	 R$ 908,73

Deduções: A. R$ 189,59 por dependente; B. pensão alimentícia; C. R$ 1.903,98 
parcela isenta de aposentadoria, reserva remunerada, reforma ou pensão para 
declarante com 65 anos de idade ou mais; D. contribuição à previdência social; 
E. previdência privada.

Lei Federal nº 11.482/2007 (alterada Lei nº 
13.149/2015, a partir de 1º/4/2015). Cálculo 
do recolhimento mensal na fonte

CONTRIBUIÇÃO 
DOS SEGURADOS 
DO INSS
	 Alíquota para fins 
Salário de contribuição [R$]	 de recolhimento ao INSS [1]

Até 1.621,00	   7,50	         
De 1.621,00 até 2.902,84	   9,00	      
De 2.902,85 até 4.354,27	  12,00	    
De 4.354,27 até 8.475,55	  14,00	   

INDICADORES
Dolar Com.                 + 1,48 %  R$ 5,586	
Euro	         + 0,95 %  R$ 6,236
Bovespa                     - 0,56 %  171.266,95 pts

[Empregado, Empregado doméstico e 
trabalhador avulso]. A partir de 1º de janeiro 
de 2020

SALÁRIO MÍNIMO
FEDERAL [R$]

R$ 1.621,00

SALÁRIO MÍNIMO 
ESTADUAL [R$]

Faixa 1 - 1.804.00

SALÁRIO 
FAMÍLIA [R$]

até 1.980,38	 Valor R$ 67,54 por filho

A partir de 1º de janeiro de 2025

A partir de 1º de janeiro de 2026

A partir de 1º de janeiro de 2020 os pisos salariais mensais acima 
mencionados são indicados conforme as diferentes profissões e não 
se aplicam aos trabalhadores que tenham outros pisos definidos em 
lei federal, conveção ou acordo coletivo, aos servidores públicos 
estaduais e municipais, bem como aos contatos de aprendizagem 
regidos pela lei federal nº 10.097/2000
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entretenimento

Áries
21/03 a 20/04
Regente: Marte

Touro
21/04 a 20/05
Regente: Vênus

Gêmeos
21/05 a 20/06
Regente: Mercúrio

Câncer
21/06 a 22/07
Regente: Lua

 Leão
23/07 a 22/08
Regente: Sol

Virgem
23/08 a 22/09
Regente: Mercúrio

Escorpião
23/10 a 21/11
Regente: Plutão

Sagitário
22/11 a 21/12
Regente: Júpiter

Capricórnio
22/12 a 20/01
Regente: Saturno

Aquário
21/01 a 19/02
Regente: Urano

Peixes
20/02 a 20/03
Regente: Netuno

Libra
23/09 a 22/10
Regente: Vênus

Deu vontade de tirar uma 
ideia do papel? Marte junto 
de Júpiter pode ampliar seu 
entusiasmo, e o sextil de Vênus 
com Marte favorece a troca. 
Só que tomar iniciativa não é 
conduzir tudo, tá? Compar-
tilhe uma proposta que caiba 
no seu dia e escute o retorno, 
porque criar junto também 
pede espaço pra outra pessoa.

A lista de tarefas da casa ficou 
grande? Vênus em sextil com 
Marte favorece rever a rotina e 
dividir o peso. Você não precisa 
dar conta de tudo, nem fazer 
tudo do seu jeito. Pra aliviar o 
dia, converse sem disputar o 
controle e combine quem cuida 
de cada tarefa antes de assumir 
mais um compromisso.

Qual papel você quer ocupar 
no grupo? O sextil de Vênus 
com Júpiter favorece trocas, mas 
pertencer não pede que você 
aceite tudo. Antes de dizer sim, 
confira seu tempo e suas priori-
dades, porque entusiasmo não 
é disponibilidade. Escolha um 
compromisso que faça sentido 
pra você, sem se diminuir pra 
agradar.

Você pode atualizar uma po-
sição sem se cobrar uma res-
posta definitiva. A conjunção 
de Mercúrio e Sol convida a 
rever como você se apresenta. 
Isso ainda faz sentido pra você? 
Antes de anunciar uma decisão 
no trabalho, prepare a conver-
sa com calma, porque clareza 
também precisa de espaço pra 
amadurecer.

Que assunto você quer apren-
der de verdade? Marte junto a 
Júpiter pode dar impulso aos 
estudos, mas cuidado pra não 
abraçar mais do que cabe no 
dia. Vale trocar referências sem 
disputar quem sabe mais, por-
que ouvir também amplia sua 
visão. Escolha uma companhia 
pra estudar e comece por uma 
etapa possível.

Você não precisa assumir uma 
entrega inteira pra garantir que 
ela saia bem. Vênus em sextil 
com Júpiter favorece trocas no 
trabalho, mas o que cada pessoa 
vai oferecer? Combine tarefas e 
contrapartidas, porque colabo-
rar também pede clareza. Antes 
de aceitar, veja o que cabe na 
sua rotina e na vida em casa.

Que tal aprender com quem 
pensa diferente? Vênus em sextil 
com Marte favorece a troca em 
parceria. Já Mercúrio em qua-
dratura com Plutão pede calma 
no trabalho: uma cobrança sobre 
a tarefa não define seu valor. Es-
cute antes de tentar convencer, 
porque construir junto não exige 
abrir mão de quem você é.

Um cantinho da casa pode fun-
cionar melhor pra você? O sextil 
entre Urano e Netuno acompa-
nha uma revisão de prioridades 
que vem aos poucos. Não preci-
sa mudar tudo, porque a ideia 
também precisa caber nos seus 
recursos. Combine a divisão de 
uma tarefa e teste uma pequena 
mudança na rotina.

Seu jeito de fazer ainda combina 
com o que você quer construir? 
Mercúrio em quadratura com 
Plutão pede atenção à distância 
entre teoria e prática. Olha, não 
precisa investigar cada detalhe 
pra avançar. Separe um tempo 
pra revisar uma tarefa e teste um 
ajuste simples, sem se cobrar a 
solução perfeita.

Você não precisa oferecer além 
da conta pra tornar sua casa aco-
lhedora. Vênus em sextil com 
Júpiter convida a valorizar o que 
já está ao seu alcance. E o que 
faz falta pra você? A Lua em sex-
til com Mercúrio favorece essa 
conversa, porque o outro não 
tem como adivinhar. Diga qual 
cuidado você gostaria de receber.

Você sente que precisa concor-
dar com tudo pra pertencer? 
O encontro de Mercúrio com 
o Sol convida a rever conversas 
em família. Dá pra explicar o 
que você precisa sem disputar a 
razão, porque acolhimento não 
exige opiniões iguais. Antes de 
defender sua versão, escute como 
o outro viveu a mesma história.

Você tem certeza ou está preen-
chendo as lacunas? Mercúrio 
junto ao Sol convida a rever 
o que você comunica, porque 
clareza não é adivinhar o outro. 
Dá pra ser preciso sem fiscalizar 
cada palavra. Antes de enviar 
uma mensagem, separe o que 
sabe do que imagina e diga, com 
gentileza, do que precisa.
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BY MAYSA KALUF

DESAPARECIDO
Cachorro desaparecido 

no Bairro Eliminar 
1. Atende pelo nome 

"Zeca". Qualquer 
informação entrar em 
contato no 16 99335- 
9242 ou 99111- 3704

ADOÇÃO 
RESPONSÁVEL  

1 fêmea e 2 
machos. 6 meses. 

Vermifugados.
SRD. Contato: 16 

99459-2400

ADOÇÃO
RESPONSÁVEL 

Fêmea. Médio porte. Será do-
ada castrada após o desmame 

dos filhotes. 
Contato: 16 99112-5800

PERDIDA
Calopsita perdida em Franca,  
Bairro Paulistano. Qualquer 

informação: contato 991368810. 
Recompensa

ADOÇÃO RESPONSÁVEL 
Fêmea,  precisando de um lar 
com muito amor e carinho. 

Quem tiver interesse por favor 
entrar em contato 16 99173-

2425.

PROCURA-SE
Sumiu nas imediações do santa Bárbara. Fêmea. Atende por 

Zoe. 
Telefone para contato :(16)98170-8693

ADOÇÃO
RESPONSÁVEL

Fêmea. Mais ou menos 
3 meses. Contato: 16 

99203-2285
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Elisa- Recrutamento & 
Seleção: 
📌 VENDEDOR(A) 
INTERNO(A) – VES-
TUÁRIO 
Segmento: Varejo / 
Moda 
📍 Local: Franca –  SP 
🕒 Jornada: Segunda 
à sexta, das 09h00 às 
18h00 | Sábados, das 
09h00 às 15h00 
💰 Salário: Piso do 
comércio 
🎁 Benefícios: Comis-
sões sobre vendas 
📄 Descrição: 
Atendimento ao cliente 
presencial e online, 
identificação de ne-
cessidades, vendas e 
registro de pedidos, 
organização e reposi-
ção de produtos, apoio 
no controle de estoque 
e acompanhamento de 
metas, garantindo uma 

experiência de compra 
positiva e fidelização. 
📩 Inscreva-se agora: 
https://leset.selecty.
com.br/vaga/703/vaga-
-para-vendedora-inter-
na-vestuario-em-fran-
ca-sp ou encaminhe 
seu currículo via What-
sapp 16 98219-6535

Elisa- Recrutamento 
& Seleção: 
📌 VENDEDOR IN-
TERNO 
Segmento: Distribui-
dora de Bebidas 
📍 Local: Franca –  SP 
🕒 Jornada: Segunda 
a sexta, das 09h30 
às 18h20 | Sábado, 
das 08h00 às 17h00 
(1h30 de almoço) 
💰 Salário: A  combinar 

🎁 Benefícios: Comis-
sões 
📄 Descrição: 
Vendas internas de 
bebidas e artigos 
para festas, atendi-
mento por telefone, 
WhatsApp e presen-
cial, prospecção e 
relacionamento com 
clientes, registro e 
acompanhamento de 
pedidos, negociação, 
acompanhamento 
de metas e apoio na 
organização do setor. 
📩 Inscreva-se agora: 
https://leset.selecty.
com.br/vaga/684/
vaga-para-vendedor-
-internodistribuidora-
-de-bebidas-em-fran-
ca-sp  ou encaminhe 
seu currículo via 
Whatsapp 16 98219-
6535

Elisa- Recrutamento 
& Seleção: 
📌 ANALISTA CON-
TÁBIL 
Segmento: Agrícola 
📍 Local: Franca –  SP 
🕒 Jornada: Segunda 
à sexta, das 07h30 
às 18h00 
💰 Salário: A  combinar 
🎁 Benefícios: 
* Plano de saúde 
100% para colabo-
radores, 50% para 
dependentes; 
* Plano odontológico 
50% para colabo-
radores, 50% para 
dependentes; 
* Day off no aniver-
sário. 
📄 Descrição: 
Realização de lan-
çamentos e conci-
liações contábeis, 
elaboração de relató-
rios e demonstrações 
financeiras, apuração 
de impostos, análi-

se de balancetes e 
balanços, apoio no 
fechamento contá-
bil e atendimento a 
auditorias, garan-
tindo conformidade 
e organização dos 
processos. 
📩 Inscreva-se agora: 
https://leset.selecty.
com.br/vaga/677/va-
ga-para-analista-con-
tabil-em-franca-sp 
ou encaminhe seu 
currículo via WhatsA-
pp:  16 98219-6535

📢🔥  VAGA ABERTA – 
VENDEDOR EXTER-
NO 🔥📢 
A Ribeirânia Foods 
está contratando! 
Venha fazer parte do 
nosso time! 
🚗 O  que você vai 
fazer: 
✔️ Realizar visitas a 
clientes e prospectar 
novos negócios. 
✔️ Apresentar os 
produtos e identificar 
oportunidades de 
vendas. 
✔️ Negociar condi-
ções comerciais e 
fechar vendas. 
✔️ Manter um bom 
relacionamento com 
os clientes, garantin-
do um atendimento 
de excelência. 
✔️ Acompanhar pedi-
dos e oferecer supor-
te aos clientes sem-
pre que necessário. 
✅ O que buscamos: 
✔️ Boa comunicação 
e facilidade para ne-
gociação. 
✔️ Perfil proativo, 
organizado e focado 
em resultados. 
✔️ Experiência com 
vendas será um dife-
rencial. 
✔️ Necessário possuir 

veículo próprio (carro 
ou moto). 
🗓️ Horário: Segunda 
a Sexta-feira, das 
07h às 16h48. 
💳 Remuneração: 
* Salário fixo 
* Bonificação por 
vendas 
💳 Benefícios: 
* Vale alimentação 
* Auxílio combustível 
📍 Local: Avenida 
Francisco de Paula 
Quintanilha, 350 - 
Parque Francal. 
VAGA PARA CIDADE 
DE FRANCA 
📲 Interessou? Mande 
seu currículo. 
WhatsApp: (16) 
99206-6105 

📧 gestaorh.ribeira-
nia@gmail.com
CONTRAT ESTÁ 
CONTRATANDO 
PARA INÍCIO IME-
DIATO, COM EX-
PERIÊNCIA COM-
PROVADA NAS 
FUNÇÕES PARA O 
SETOR CALÇADIS-
TA: 
* CORINGA DE 
MONTAGEM; 
* ESCALADOR  
* ESCALADOR DE 
FORMA QUE SAIBA 
PREGAR PALMILHA  
* Preparador de sola 
* Riscador de cabe-
dal 
* Calçador	                                  
* Passador de cola 
em cabedal 
* Auxiliar para carim-
bar palmilhas 
* Apontador de sola 
* Cortador de forro 
* Auxiliar de produ-
ção 
INTERESSADOS 
(AS) ENCAMINHAR 
CURRÍCULO PARA 
16 99318-5309 A/C 

EMPREGOS

Outras informações pertinentes às ofertas de emprego devem ser tratadas diretamente pelos números citados nos anúncios
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*Conferir se as vagas permanecem disponíveis diretamente com os anunciantes
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ESTOQUISTA sexo 
masculino com experi-
ência para trabalho em 
centro automotivo leve. 
Salário R$ 2.100,00. 
De segunda a sábado 
na Avenida Orlando 
Dompieri. 
Enviar currículo no 
WhatsApp 16-99180-
7744

CHAPEIRO com 
experiência para lan-
chonete no Noêmia. 
Das 17h às 0h. 
Salário a combinar. 
Enviar currículo no 
WhatsApp 16-99180-
7744

AMAZÔNIA POWER 
Santa Cruz  
Auxiliar de cozinha 
para montagem de 
copos de açaí. 
Escala 12x36 das 12h 
às 0h. 
Salário + bonificação. 
Enviar currículo no 
WhatsApp 16-99180-
7744

Estamos contratando! 
Temos oportunidades 
para as seguintes 
vagas operacionais: 
✅ Auxiliar de Lavan-
deria 
✅ Auxiliar de Limpeza 
✅ Auxiliar de Cozinha 
✅ Cuidador(a) de Ido-
sos – Escala 12x36 
(Diurno) 
✅ Cuidador(a) em 
Saúde – Escala 
12x36 (Diurno) 
📩 Os interessados 
devem enviar o currí-
culo pelo WhatsApp: 
📱 (16) 99399-9300

Empresa: Supermer-
cado Santo Expedito 
📍Endereço: Av. Primo 
Menegheti, 1010 - 
Jardim Paulistano, 
Franca - SP, 14402-
465 
🕐Horário: Periodo da 

tarde 
➡️Função: Opera-
dor(a) de Caixa 
Descrição: Realizar 
a operação de caixa 
finalizando a venda e 
processando o paga-
mento. 
Enviar currículos 
para: 
Whatsapp de contato: 
(16) 98107- 2587 
Email: divulgacaode-
vagasjvr@gmail.com

Elisa  - Recrutamento 
& Seleção - Le Set: 
📌 AUXILIAR DE EX-
PEDIÇÃO 
Segmento: Paisagis-
mo/Acessórios para 
Jardim 
📍 Local: Franca-SP 
🕒 Jornada :  Segun-
da à Sexta I Horário 
comercial  
💰 Salário: R$ 
2.200,00 
📄 Descrição: 
Realizar a separação, 
conferência, embala-
gem e etiquetagem 
de pedidos, organizar 
produtos para des-
pacho, controlar o 
estoque e materiais 
de embalagem, além 
de manter a organi-
zação e limpeza do 
setor de expedição. 
Necessário ensino 
médio completo, boa 
comunicação, orga-
nização, proativida-
de e facilidade para 
trabalho em equipe. 
Experiência em ex-
pedição, logística ou 
e-commerce será um 
diferencial. 
📩 Inscreva-se agora: 
https://leset.selecty.
com.br/vaga/730/
vaga-para-auxiliar-de-
-expedicao-em-fran-
ca-sp ou encaminhe 
seu currículo via 
WhatsApp 16 98219-

6535.

📌 ANALISTA DE 
E-COMMERCE 
📍 Local: Franca-SP 
🕒 Jornada: Segunda 
a sexta-feira (horário 
comercial)- PRESEN-
CIAL 
💰 Salário: A  combinar 
📄 Descrição: 
Gerenciar e atualizar 
anúncios em marke-
tplaces, realizando 
cadastro, otimização 
e manutenção de 
produtos nas platafor-
mas de e-commerce. 
Acompanhar pedidos 
desde a venda até a 
expedição, garantindo 
a qualidade das in-
formações, imagens, 
preços e cumprimen-
to dos prazos. 
📩 Inscreva-se agora: 
https://leset.selecty.
com.br/vaga/729/
vaga-para-analista-
-de-e-commerce-em-
-franca-sp ou encami-
nhe seu currículo via 
WhatsApp 16 98219-
6535.

Elisa- Recrutamento 
& Seleção: 
📌 VENDEDOR DE 
MATERIAIS METÁLI-
COS 
📍 Local: Ribeirão 
Preto – SP 
🕒 Jornada: Segunda 
à sexta, das 07h30 às 
17h48 
💰 Salário: A  combinar 
🎁 Benefícios: Comis-
sões 
📄 Descrição: 
Atendimento presen-
cial, online e externo 
a clientes, prospec-
ção de novos negó-
cios, elaboração de 
orçamentos e pro-
postas, visitas téc-
nicas, negociações, 
acompanhamento de 

pedidos e pós-venda, 
mantendo relaciona-
mento com clientes e 
atualização de siste-
ma. 
📩 Inscreva-se agora: 
https://leset.selecty.
com.br/vaga/709/va-
ga-para-vendedor-de-
-materiais-metalicos-
-em-ribeirao-preto-sp 
ou encaminhe seu 
currículo via Whatsa-
pp 16 98219-6535

Elisa- Recrutamento 
& Seleção: 
📌 CONSULTOR(A) 
DE MÓVEIS DE 
ALTO PADRÃO 
📍 Local: Franca –  SP 
🕒 Jornada: Segunda 
à sexta, das 09h00 às 
18h00 | Sábados, das 
09h00 às 13h00 
💰 Salário: A  combinar 
🎁 Benefícios: Co-
missões + plano de 
saúde (após período 
da experiência)  
📄 Descrição: 
Atendimento consul-
tivo ao cliente, apre-
sentação de móveis 
de alto padrão e pos-
sibilidades de perso-
nalização, elaboração 
de propostas, nego-
ciação e fechamento 
de vendas, acompa-
nhamento da jornada 
de compra e pós-ven-
da, garantindo uma 
experiência premium. 
📩 Inscreva-se agora: 
https://leset.selecty.
com.br/vaga/704/
vaga-para-consultor-
-a-de-moveis-de-alto-
-padrao-em-franca-sp 
ou encaminhe seu 
currículo via Whatsa-
pp 16 98219-6535

Elisa- Recrutamento 
& Seleção: 
📌 VENDEDOR(A) 
INTERNO(A) – VES-

TUÁRIO 
Segmento: Varejo / 
Moda 
📍 Local: Franca –  SP 
🕒 Jornada: Segunda 
à sexta, das 09h00 às 
18h00 | Sábados, das 
09h00 às 15h00 
💰 Salário: Piso do 
comércio 
🎁 Benefícios: Comis-
sões sobre vendas 
📄 Descrição: 
Atendimento ao 
cliente presencial e 
online, identificação 
de necessidades, 
vendas e registro de 
pedidos, organiza-
ção e reposição de 
produtos, apoio no 
controle de estoque 
e acompanhamento 
de metas, garantindo 
uma experiência de 
compra positiva e 
fidelização. 
📩 Inscreva-se agora: 
https://leset.selecty.
com.br/vaga/703/
vaga-para-vende-
dora-interna-vestua-
rio-em-franca-sp ou 
encaminhe seu currí-
culo via Whatsapp 16 
98219-6535

CHURRASCARIA 
MINUANO 
Auxiliar de cozinha. 
De terça a domingo 
das 16h às 0h.  
Salário + bonificação. 
Currículos no What-
sApp 16-99180-7744

Estamos contratando 
ATENDENTE para a 
BORELLI da Avenida 
Paulo VI. 
Das 14h às 22h20. 
Salário R$ 2.170,00 + 
R$ 440,00 de alimen-
tação, vale transporte 
e bonificação. 
Enviar currículo no 
WhatsApp 16-99180-
7744

Outras informações pertinentes às ofertas de emprego devem ser tratadas diretamente pelos números citados nos anúncios
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APARECIDA HELENA LOPES
Idade: 71
Local do velório: Velório São Vicente Sala 10
Funerária: FRANCANA
Cemitério: MUNICIPAL - JERIQUARA
Horário previsto do sepultamento: 13:00
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CLASSIFICADOS

GONÇALVES RELOJOEIRO
Consertos de relógio e cópia de chave. Vendo relógios, 
pinos, pilhas, pul-seiras  e  vidro  p/  relógio.  Temos  
mola  p/  cortador,  agulhas  para  costurar  sapatos e 
agulhas para máquina de pesponto. End: Avenida Frei 
Germano, 2084 Estação.  99280-7829.

EDITAL DE CITAÇÃO - PRAZO DE 20 DIAS PROCESSO Nº 0002777-15.2024.8.26.0196. 
O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 5ª Vara Cível da Comarca de Franca, Estado de São Paulo, 
Dr(a). PAULO SERGIO JORGE FILHO, na forma da lei, FAZ SABER a(o) APARECIDA 
HELENA NASCIMENTO RIBEIRO, CPF/CNPJ nº 14149898812, que lhe foi proposta uma ação 
de Incidente de Desconsideração de Personalidade Jurídica por parte de PASSANT R C 
COMERCIO DE COUROS LTDA, alegando em síntese: foi instaurado em seu desfavor 
Incidente de Desconsideração da Personalidade Jurídica, vinculado ao processo nº 1010954- 
87.2020.8.26.0196, objetivando sua responsabilização pelas obrigações da sociedade. 
Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua CITAÇÃO, por 
EDITAL, para os atos e termos da ação proposta e para que, no prazo de 15 (quinze) dias, que 
fluirá após o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Não sendo contestada a 
ação, o réu será considerado revel, caso em que será nomeado curador especial. Será o 
presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado 
nesta cidade de Franca, aos 20 de outubro de 2026. K-11e12/11


